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OSWIADCZENIE MAJATKOWE

osoby zarzadzajacej i cztonka organu zarzadzajacego gminng osobg prawng eraz-eseby-wydajacej-decyzje
l . . | . . . . ra -l ;

Czarnkéw, dnia 13.03.2026 r.

(miejscowosc)
Uwaga:
1.0soba sktadajgca oswiadczenie obowigzana jest do zgodnego z prawda, starannego i zupetnego wypetnienia kazdej z
rubryk.

2. Jeieli poszczegodlne rubryki nie znajduja w konkretnym przypadku zastosowania, nalezy wpisaé ,nie dotyczy”.
3.0soba skfadajgca oswiadczenie obowigzana jest okreslié przynalezno$é poszczegélnych sktadnikéw majatkowych,
dochodow i zobowiazan do majatku odrebnego i majatku objetego matieriska wspélnoscia majatkows.
4. Oswiadczenie majatkowe dotyczy majatku w kraju i za granica.
5. Oswiadczenie majatkowe obejmuje réwniez wierzytelnosci pienieine.
6.W czesci A oswiadczenia zawarte s3 informacje jawne, w czesci B za$ informacje niejawne dotyczace adresu zamieszkania
sktadajacego oswiadczenie oraz miejsca potozenia nieruchomosci.

CZESC A

Ja, nizej podpisana Paulina Kubis rod. Jahnz urodzona 20 lipca 1989 r. w Czarnkowie
(imiona i nazwisko oraz nazwisko rodowe)

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego sp. z 0.0. w Czarnkowie, Prezes Zarzadu
(miejsce zatrudnienia, stanowisko lub funkcja)

po zapoznaniu sie z przepisami ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez osoby petfnigce funkcje publiczne (Dz. U. z 2017 r. poz. 1393) oraz ustawy z dnia 8
marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1875), zgodnie z art. 24h tej ustawy oswiadczam,
ze posiadam wchodzace w sktad matzeniskiej wspdlnosci majgtkowej lub stanowigce mdj majatek odrebny:

Zasoby pieniezne:
— érodki pieniezne zgromadzone w walucie polskiej: 33.000 zt — MAtZENSKA WSPOLNOSC MAJATKOWA

—$rodki pieniezne zgromadzone w walucie obcej: 1.700 USD— MAtZENSKA WSPOLNOSC MAJATKOWA
—papiery wartoéciowe: akcje na kwote: 30.000 zt — MAtZENSKA WSPOLNOSC MAJATKOWA



Il
1. Dom -© POWIRFZERRNIE susssussssmssosusumsmnosss m?, 0 WartosCi: .....cccevveverenene tytut prawny: NIE DOTYCZY
2. Mieszkanie o powierzchni: ..........cc....... M2, 0 WartosCi: .oo.ovueerrererrernnen. tytut prawny: NIE DOTYCZY
3. Gospodarstwo rolne:

rodzaj gospodarstwa: powierzchnia: o wartosci:

rodzaj zabudowy:

tytut prawny: . NIE DOTYCZY

Z tego tytutu osiggnatem(etam) w roku ubiegtym przychéd i dochdd w wysokosci: NIE DOTYCZY
4. Inne nieruchomosci: nie dotyczy , powierzchnia: o wartosci: tytut prawny: NIE DOTYCZY

M.

Posiadam udziaty w spétkach handlowych — nalezy podac liczbe i emitenta udziatéw:
udziaty te stanowig pakiet wiekszy niz 10% udziatéw w spétce:

Z tego tytutu osiggnatem(etam) w roku ubiegtym dochdd w wysokosci: NIE DOTYCZY

V.

Posiadam akcje w spétkach handlowych — nalezy podac liczbe i emitenta akgji:

akcje te stanowia pakiet wiekszy niz 10% akcji w spotce:

Z tego tytutu osiggnatem(etam) w roku ubiegtym dochéd w wysokosci: NIE DOTYCZY

V.

Nabytem(am) (nabyt mdéj mationek, z wytgczeniem mienia przynaleznego do jego majatku odrebnego)
od Skarbu Panstwa, innej panstwowe]j osoby prawnej, jednostek samorzadu terytorialnego, ich zwigzkéw,
komunalnej osoby prawnej lub zwigzku metropolitalnego nastepujgce mienie, ktére podlegato zbyciu w
drodze przetargu — nalezy podac opis mienia i date nabycia, od kogo: NIE DOTYCZY

VI.
1. Prowadze dziatalno$¢ gospodarcza? (nalezy podaé forme prawng i przedmiot dziatalnosci): NIE DOTYCZY
- osobiscie NIE DOTYCZY
—wspdlnie z innymi osobami NIE DOTYCZY
Z tego tytutu osiggnatem(etam) w roku ubiegtym przychdd i dochéd w wysokosci: NIE DOTYCZY

2. Zarzadzam dziatalnoscig gospodarczg lub jestem przedstawicielem, petnomocnikiem takiej dziatalnosci
(nalezy podac forme prawng i przedmiot dziatalnosci): NIE DOTYCZY
— osobiscie NIE DOTYCZY
—wspolnie z innymi osobami NIE DOTYCZY
Z tego tytutu osiggngtem(etam) w roku ubiegtym dochdd w wysokosci: NIE DOTYCZY

ViIL.
1. W spétkach handlowych (nazwa, siedziba spétki): TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO SP. Z
0.0. W CZARNKOWIE
- jestem cztonkiem zarzadu (od kiedy): OD 9 GRUDNIA 2024 R.
- jestem cztonkiem rady nadzorczej (od kiedy): NIE DOTYCZY
— jestem cztonkiem komisji rewizyjnej (od kiedy): NIE DOTYCZY
Z tego tytutu osiggnetam w roku ubieglym dochéd w wysokosci: 143.650,20 Zt— MAtZENSKA
WSPOLNOSC MAJATKOWA
2. W spétdzielniach:
NIE DOTYCZY
— jestem cztonkiem zarzadu (od kiedy): NIE DOTYCZY
— jestem cztonkiem rady nadzorczej® (od kiedy): NIE DOTYCZY
— jestem cztonkiem komisji rewizyjnej (od kiedy): NIE DOTYCZY

Z tego tytutu osiggnatem(etam) w roku ubiegtym dochéd w wysokosci: NIE DOTYCZY
3. W fundacjach prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza:
NIE DOTYCZY
-jestem cztonkiem zarzadu (od kiedy): NIE DOTYCZY
-jestem cztonkiem rady nadzorczej (od kiedy): NIE DOTYCZY
-jestem cztonkiem komisji rewizyjnej (od kiedy): NIE DOTYCZY



Z tego tytutu osiggnatem(etam) w roku ubiegtym dochdd w wysokosci: NIE DOTYCZY

VIl
Inne dochody osiggane z tytutu zatrudnienia lub innej dziatalnosci zarobkowej lub zajeé¢, z podaniem
kwot uzyskiwanych z kazdego tytutu:

UMOWA ZLECENIE DOCHOD — 18.677,60 Zt — MAtZENSKA WSPOLNOSC MAJATKOWA

RYCZALT ZA PRZEJAZDY —3.512,80 Zt — MALZENSKA WSPOLNOSC MAJATKOWA

ZYSK ZE ZBYCIA AKTYWOW FINANSOWYCH — 5.987,46 Zt — MAtZENSKA WSPOLNOSC MAJATKOWA

IX.
Sktadniki mienia ruchomego o wartosci powyzej 10 000 ztotych (w przypadku pojazdéw mechanicznych
nalezy poda¢ marke, model i rok produkgji):

VOLVO C70 2010 R. - MAtZENSKA WSPOLNOSC MAJATKOWA

NISSAN PATROL 1995 R. - MAtZENSKA WSPOLNOSC MAJATKOWA

X.

Zobowiazania pieniezne o wartosci powyzej 10 000 ztotych, w tym zaciggniete kredyty i pozyczki oraz
warunki, na jakich zostaty udzielone (wobec kogo, w zwigzku z jakim zdarzeniem, w jakiej wysokosci:) NIE
DOTYCZY



Powyzsze oswiadczenie sktadam swiadomy(a), iz na podstawie art. 233 § 1 Kodeksu karnego za podanie nieprawdy

lub zatajenie prawdy grozi kara pozbawienia wolnosci.

CZARNKOW,13.03.2026 A LW

(miejscowos¢, data) (podpis)

' Niewtasciwe skresli¢.

2 Nie dotyczy dziatalnosci wytworczej w rolnictwie w zakresie produkcji roslinnej i zwierzecej, w formie
i zakresie gospodarstwa rodzinnego.

® Nie dotyczy rad nadzorczych spoétdzielni mieszkaniowych.




